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Proyecto para fortalecer la eficiencia terminal de los programas de 
posgrado de la UNAH 

 

1. Introducción 

La Vicerrectoría académica con el fin de mejorar la eficiencia terminal de los programas 
de posgrado y a raíz de las diversas ampliaciones que se han aprobado producto de la 
acostumbrada praxis de solicitar defensas de tesis fuera del plazo establecido en el 
artículo 251 de las Normas Académicas; ha encomendado a la Dirección del Sistema de 
Estudios de Posgrado y a las coordinaciones de posgrado el diseño de la estrategia a 
nivel institucional y presentar un documento de proyecto que será analizado, 
dictaminado y presentado por parte de la Vicerrectoría académica ante el Consejo 
Universitario. 
 
En este marco, la Dirección del Sistema de Estudios de Posgrado en conjunto con la 
estructura del Sistema de Posgrados de la UNAH en Facultades y Centros Regionales, 
ha trabajado de manera participativa en la estrategia para mejorar la tasa de 
finalización de los programas de posgrado de la UNAH a nivel institucional, en ese 
sentido se presenta el documento de Proyecto para fortalecer la eficiencia terminal de 
los programas de posgrado de la UNAH, en adelante el Proyecto, que tiene como 
objetivo contribuir al fortalecimiento de la eficiencia terminal de los programas de 
posgrado de la UNAH, beneficiando directamente a los egresados en el período de 
2013 al 2021. 
 
Para la construcción del presente Proyecto se ha trabajado en la identificación de 
factores que inciden sobre la eficiencia terminal de los posgrados, así como en las tasas 
de eficiencia terminal de las carreras de posgrado por Facultad y Centro Regional y el 
número preliminar de estudiantes que, habiendo finalizado las asignaturas del plan de 
estudios, se encuentran pendientes de presentar su trabajo final de graduación o tesis.  
 
Para el logro del objetivo se muestra una tabla en la cual se describen y explican las 
tareas necesarias, sus responsables y una temporalidad máxima tentativa para el 
desarrollo de cada actividad de este Proyecto. 
 
Considerando lo anteriormente expuesto la DSEP y la estructura del Sistema de 
Estudios de Posgrado plantea una serie de condiciones para la exitosa ejecución del 
Proyecto, condiciones que se propone deben ser de inmediata ejecución. 
 
El Proyecto también incluye las estrategias, mecanismos y medidas que propicien una 
mejora sostenible de la eficiencia terminal en la institución, faciliten las condiciones y 
permitan a los estudiantes completar sus estudios en un plazo razonable.  
 



    

  
 

Ciudad Universitaria, Boulevard Suyapa 
Tegucigalpa, Honduras 
2216-7000, 22166100 
www.unah.edu.hn 

4 

La aprobación e implementación del Proyecto vendrá a favorecer a más de 300 
estudiantes de posgrado, los cuales se espera logren culminar con su defensa de tesis 
en el período establecido para el desarrollo del Proyecto. 
 

 

2. Objetivo/propósito del proyecto  
 

Contribuir al fortalecimiento de la eficiencia terminal de los programas de posgrado de 
la UNAH, beneficiando directamente a los egresados en el período de 2013 al 2021. 

 

3. Destinatarios/beneficiarios 
Egresados de posgrados en el período de 2013 al 2021 

 

4. Marco Jurídico 
 

a) Normas Académicas de la UNAH: Artículo 6,7 (numeral 4), 9 numeral 7), 
14,20,21,22,23,25,26,27,251,132 (literales e) y f). 

 
b) Reglamento General del Sistema de Estudios de Posgrado de la UNAH: Artículo: 

22,23,38,41,44,63,64,65,66,68,69,70,71, y 72. 
 

5. Período de vigencia del proyecto 
Dos años (2 años) 

 

6. Lineamientos generales 
 

Los estudiantes elegibles para ser beneficiarios del presente proyecto deben cumplir 
con los requisitos siguientes:  

 

a) Haber egresado de un programa de posgrado de la UNAH en el período de 2013 
al 2021 

b) Presentar proyecto de investigación 
c) Haber aprobado el curso de actualización sobre metodología de investigación  
d) Carta de compromiso firmada por el estudiante. 

 

7. Delimitación 
No formarán parte del “Proyecto para fortalecer la eficiencia terminal de los programas 
de posgrado de la UNAH”, los egresados de años anteriores al 2012, inclusive. 
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8. Diagnóstico 
 

a) Identificación de factores que inciden sobre la eficiencia terminal de los posgrados 
 

Se resume a continuación una relación preliminar de los factores que, según lo explicitado por 

los responsables de las instancias ejecutivas y operativas del Sistema de Estudios de Posgrado 

de la UNAH, inciden sobre la eficiencia terminal de los posgrados: 

 

1. Factores asociados a las condiciones individuales del estudiantado: escaso tiempo 

destinado a la elaboración del trabajo de graduación o tesis; dedicación parcial a la 

carrera de posgrado, compartida con ocupaciones laborales; falta de compromiso; 

existencia de condicionantes socio-económicos; reducida motivación o interés por la 

obtención de una titulación; priorización de obligaciones familiares; problemas de 

salud; perfil de ingreso no adecuado; falta de cumplimiento a los plazos y lineamientos 

establecidos para la elaboración, presentación, defensa y aprobación de trabajos de 

graduación o tesis. 

 

2.  Factores asociados a la disponibilidad institucional de recursos y capacidades 

instaladas para facilitar el desarrollo y finalización de los trabajos finales de graduación: 

incumplimiento a los artículos 23 y 28 del Reglamento General del Sistema de Estudios 

de Posgrado de la UNAH respecto al necesario nombramiento de coordinadores de 

carrera y coordinadores de investigación-vinculación de las carreras de posgrado; 

carácter voluntario de la labor de asesoría de tesis o trabajo de graduación; asignación 

de asesores de tesis y profesores de asignaturas de investigación que no pertenecen al 

área disciplinar de la carrera de posgrado; falta de incentivos para el profesorado que 

participa en ternas evaluadoras; escasos mecanismos de seguimiento a estudiantes y 

asesores implementados por las coordinaciones de los posgrados; falta de mecanismos 

que posibiliten la asignación académica del profesorado de la UNAH a las carreras de 

posgrado , ocasionando dependencia de profesorado temporal para el desarrollo de 

asignaturas de investigación; suspensión de programas de becas para el desarrollo de 

proyectos de investigación que conlleven la finalización de trabajos de graduación. 

 

3. Factores asociados al diseño y desarrollo de la carrera de posgrado: asignación tardía 

de asesores y temas de investigación; asignaturas comprendidas en el eje de 

investigación impartidas de manera aislada, sin contribuciones específicas al desarrollo 

de la tesis o trabajo final de graduación; perfil de ingreso no adecuado para el desarrollo 

de los trabajos requeridos; escasos espacios de retroalimentación previos a la defensa.  

 



    

  
 

Ciudad Universitaria, Boulevard Suyapa 
Tegucigalpa, Honduras 
2216-7000, 22166100 
www.unah.edu.hn 

6 

4. Factores asociados al proceso de elaboración, presentación, aprobación y defensa de 

tesis o trabajo de graduación: acompañamiento limitado por parte de los asesores; 

heterogeneidad de los criterios de evaluación aplicados a las tesis o trabajos de 

graduación por los distintos actores involucrados en el proceso; asignación de asesores 

de tesis posterior a la validación de propuestas de protocolo de investigación. 

 

b) Eficiencia terminal y número preliminar de estudiantes beneficiarios del proyecto  
 

A continuación, se detallan las tasas de eficiencia terminal de las carreras de posgrado por 

Facultad, así como el número preliminar de estudiantes que, habiendo finalizado las 

asignaturas del plan de estudios, se encuentran pendientes de presentar su trabajo final de 

graduación o tesis. Esta relación incluye únicamente las carreras de posgrado con estudiantes 

elegibles para ser beneficiados con el proyecto (estudiantes que, habiendo finalizado las 

asignaturas del plan de estudios entre los años 2013 y 2021, se encuentran pendientes de 

presentar su trabajo final de graduación o tesis.)  

 

Facultad de Ciencias Económicas, Administrativas y Contables 
 

Tabla 1.  

Tasas de eficiencia terminal de las carreras de posgrado de la FCEAC 

 

No.  Carrera de posgrado  
Tasa de eficiencia 

terminal (%) 

1 Doctorado en Dirección Empresarial  93 

2 Maestría en Administración de Empresas  80 

3 Maestría en Dirección de Negocios Internacionales  58 

4 Maestría en Formulación, Evaluación y Gestión de Proyectos  68 

5 Maestría en Gestión Informática  70 

6 Maestría en Mercadotecnia  67 

7 Maestría en Gestión de Telecomunicaciones  85 
Fuente: Datos preliminares proporcionados por la Coordinación General de Posgrado de la Facultad. 

 

Tabla 2.  

Número de estudiantes de la FCEAC que, habiendo finalizado las asignaturas del plan de 

estudios, se encuentran pendientes de presentar su trabajo final de graduación o tesis.  

 

No.   Carrera de posgrado  
Número de 
estudiantes 

1 Doctorado en Dirección Empresarial  2 

2 Maestría en Administración de Empresas  90 
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No.   Carrera de posgrado  
Número de 
estudiantes 

3 Maestría en Dirección de Negocios Internacionales  13 

4 Maestría en Formulación, Evaluación y Gestión de Proyectos  65 

5 Maestría en Gestión Informática  21 

6 Maestría en Mercadotecnia  20 

7 Maestría en Gestión de Telecomunicaciones  2 

Total de estudiantes 213 
Fuente: Datos preliminares proporcionados por la Coordinación General de Posgrado de la Facultad. 

 

La Coordinación General de Posgrado de la Facultad de Ciencias Económicas, Administrativas 

y Contables ha reportado que la base de datos de su unidad académica aun requiere ser 

actualizada. 

 
 

Facultad de Ciencias Jurídicas 
 

Tabla 3.  

Tasas de eficiencia terminal de las carreras de posgrado de la Facultad de Ciencias Jurídicas 

 

No.  Carrera de posgrado  
Tasa de eficiencia 

terminal (%) 

1 Maestría en Derecho Marítimo 48 

2 Maestría en Derecho Mercantil 78 

3 Maestría en Derecho Penal ND 
Fuente: Datos preliminares proporcionados por la Coordinación General de Posgrado de la Facultad. 

 

Tabla 4.  

Número de estudiantes de la Facultad de Ciencias Jurídicas que, habiendo finalizado las 

asignaturas del plan de estudios, se encuentran pendientes de presentar su trabajo final de 

graduación o tesis.  

 

No.  Carrera de posgrado  
Número de 
estudiantes 

1 Maestría en Derecho Marítimo 34 

2 Maestría en Derecho Mercantil 15 

3 Maestría en Derecho Penal ND 

Total de estudiantes 49 

Fuente: Datos preliminares proporcionados por la Coordinación General de Posgrado de la Facultad. 
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La Dirección del Sistema de Estudios de Posgrados no recibió datos de la Maestría en Derecho 

Penal y Procesal Penal. 

 

Facultad de Ciencias Médicas 
 

Tabla 5.  

Tasas de eficiencia terminal de las carreras de posgrado de la Facultad de Ciencias Médicas 

 

No.   Carrera de posgrado  
Tasa de eficiencia 

terminal (%) 

1 Maestría en Epidemiología 90 

2 Maestría en Salud Pública  84 
Fuente: Datos preliminares proporcionados por la Coordinación General de Posgrado de la Facultad. 

 

Tabla 6.  

Número de estudiantes de la Facultad de Ciencias Médicas que, habiendo finalizado las 

asignaturas del plan de estudios, se encuentran pendientes de presentar su trabajo final de 

graduación o tesis.  

 

No.  Carrera de posgrado  
Número de 
estudiantes 

1 Maestría en Epidemiología  4 

2 Maestría en Salud Pública 13 

Total de estudiantes 17 
Fuente: Datos preliminares proporcionados por la Coordinación General de Posgrado de la Facultad. 

 

Facultad de Humanidades y Artes 
 

Tabla 7.  

Tasas de eficiencia terminal de las carreras de posgrado de la Facultad de Humanidades y Artes. 

 

No.  Carrera de posgrado  
Tasa de eficiencia 

terminal (%) 

1  Maestría en Didáctica de Lenguas y Culturas  75 
Fuente: Datos preliminares proporcionados por la Coordinación General de Posgrado de la Facultad. 

 

Tabla 8.  

Número de estudiantes de la Facultad de Humanidades y Artes que, habiendo finalizado las 

asignaturas del plan de estudios, se encuentran pendientes de presentar su trabajo final de 

graduación o tesis.  



    

  
 

Ciudad Universitaria, Boulevard Suyapa 
Tegucigalpa, Honduras 
2216-7000, 22166100 
www.unah.edu.hn 

9 

 

No.  Carrera de posgrado  
Número de 
estudiantes 

1 Maestría en Didactica de Lenguas y Culturas  6 

Total de estudiantes 6 
Fuente: Datos preliminares proporcionados por la Coordinación General de Posgrado de la Facultad. 

 
 

Facultad de Ciencias 
 

Tabla 9.  

Tasas de eficiencia terminal de las carreras de posgrado de la Facultad de Ciencias. 

 

No.  Carrera de posgrado  
Tasa de eficiencia 

terminal (%) 

1 Maestría en Física 62 

2 Maestría en Matemática 39 

3 Maestría en Recursos Hídricos 90 
Fuente: Datos preliminares proporcionados por la Coordinación General de Posgrado de la Facultad. 

 

Tabla 10.  

Número de estudiantes de la Facultad de Ciencias que, habiendo finalizado las asignaturas del 

plan de estudios, se encuentran pendientes de presentar su trabajo final de graduación o tesis.  

 

No.  Carrera de posgrado  
Número de 
estudiantes 

1 Maestría en Física 23 

2 Maestría en Matemática 11 

3 Maestría en Recursos Hídricos 1 

Total de estudiantes 35 

Fuente: Datos preliminares proporcionados por la Coordinación General de Posgrado de la Facultad. 
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Facultad de Ciencias Sociales 
 

Tabla 11.  

Tasas de eficiencia terminal de las carreras de posgrado de la Facultad de Ciencias Sociales. 

 

No.   Nombre de la carrera de posgrado  
Tasa  de eficiencia 

terminal (%) 

1 Maestría en Estado y Políticas públicas 94 

2 Maestría en Psicometría y Evaluación Educativa 74 

3 Doctorado en Ciencias del Desarrollo Humano 74 

4 Maestría en Sociología 65 

5 
Maestría en Cooperación Internacional y Gestión de Proyectos 
de Desarrollo 

86 

6 Maestría en Demografía y Desarrollo 80 

7 Maestría en Historia Social y Cultural 52 

8 Maestría en Psicología Clínica 89 

9 
Maestría en Psicología Industrial y Organizacional 49 

Fuente: Datos preliminares proporcionados por la Coordinación General de Posgrado de la Facultad 

 

 

Tabla 12.  

Número de estudiantes de la Facultad de Ciencias Sociales que, habiendo finalizado las 

asignaturas del plan de estudios, se encuentran pendientes de presentar su trabajo final de 

graduación o tesis.  

 

No.  Carrera de posgrado  
Número de 
estudiantes  

1 Maestría en Estado y Políticas públicas 1 

2 Maestría en Psicometría y Evaluación Educativa 11 

3 Doctorado en Ciencias del Desarrollo Humano 8 

4 Maestría en Sociología 6 

5 
Maestría en Cooperación Internacional y Gestión de Proyectos de 
Desarrollo 3 

6 Maestría en Demografía y Desarrollo 9 

7 Maestría en Historia Social y Cultural 16 
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No.  Carrera de posgrado  
Número de 
estudiantes  

8 Maestría en Psicología Clínica 2 

9 Maestría en Psicología Industrial y Organizacional 22 

Total de estudiantes  78 

 

 

Facultad de Química y Farmacia 
 

Tabla 13.  

Tasas de eficiencia terminal de las carreras de posgrado de la Facultad de Química y Farmacia. 

 

No.  Carrera de posgrado  
Tasa de eficiencia 

terminal (%) 

1  Maestría en Tecnología y Control de Medicamentos 85 
Fuente: Datos preliminares proporcionados por la Coordinación General de Posgrado de la Facultad. 

 

Tabla 14.  

Número de estudiantes de la Facultad de Química y Farmacia que, habiendo finalizado las 

asignaturas del plan de estudios, se encuentran pendientes de presentar su trabajo final de 

graduación o tesis.  

 

No.  Carrera de posgrado  
Número de 
estudiantes 

1 Maestría en Tecnología y Control de Medicamentos 4 

Total de estudiantes 4 
Fuente: Datos preliminares proporcionados por la Coordinación General de Posgrado de la Facultad. 

 

La Facultad de Química y Farmacia presenta el caso especial de cinco estudiantes de la 

Maestría en Tecnología y Control de Medicamentos los cuales han sido dictaminados por la 

Dirección del Sistema de Estudios de Posgrados en Documento Adjunto. La Coordinación 

General de Posgrado de la Facultad de Química y Farmacia ha reportado que la base de datos 

de su unidad académica aun requiere ser actualizada. 

 

 

UNAH-Valle de Sula 
 

La Coordinación General de Posgrados de UNAH-VS reportó que se encuentra recopilando los 

datos solicitados por la DSEP, sobre la tasa de eficiencia terminal de las carreras de posgrado y 
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el número de estudiantes de UNAH-VS que, habiendo finalizado las asignaturas del plan de 

estudios, se encuentran pendientes de presentar su trabajo final de graduación o tesis.  

 

9. Programación de actividades para la ejecución del proyecto 
 

Se presenta a continuación la descripción de las actividades enmarcadas en la iniciativa para el 

aumento de la tasa de eficiencia terminal de las carreras de posgrado que cuentan con 

estudiantes que, habiendo finalizado las asignaturas del plan de estudios entre los años 2013 

y 2021, se encuentran pendientes de presentar su trabajo final de graduación o tesis. La tabla 

incluye las tareas necesarias, sus responsables y una temporalidad máxima tentativa para el 

desarrollo de cada actividad 

 

 

Actividad Responsable Tareas que integra 

1. Estructurar y 
actualizar la base 
de datos de 
eficiencia terminal 
del posgrado 
 

Tiempo para llevarlo a 
cabo: Meses 1 a 3 
 

Coordinación de 
Carrera / Coordinación 
de Investigación-
Vinculación 
con el 
acompañamiento de la 
Coordinación General 
de Posgrado de la 
Facultad o Centro 
Regional 

El Coordinador General de Posgrado de la 
Facultad o Centro Regional consolida y 
remite a la DSEP la base de datos de las 
carreras de su unidad académica con la 
siguiente información: 
a) Nombre del posgrado 
b) Facultad/Centro regional 

universitario 
c) Número de promoción 
d) Años de duración de la promoción 
e) Nombre completo de cada uno de 

los estudiantes de la promoción 
f) Número de cuenta de cada uno de 

los estudiantes de la promoción 
g) Estado en que se encuentra el 

estudiante: retiro, dentro de los dos 
años para la defensa, con 
vencimiento del plazo para defensa 
de tesis en 2023, abandono. 

2. Comunicar 
disposiciones del 
Consejo 
Universitario y 
convocar a los 
estudiantes en 
estado de 
abandono 
 

Tiempo para llevarlo a 
cabo: Mes 4 

Coordinación de 
Carrera / Coordinación 
de Investigación-
Vinculación con el 
acompañamiento de la 
Coordinación General 
de Posgrado de la 
Facultad o Centro 
Regional 

Realizar comunicaciones a los estudiantes 
indicándoles las disposiciones aprobadas 
por el Consejo Universitario a través de 
los siguientes medios: 
a) Correo electrónico 
b) Página web de la UNAH, facultad o 

centro regional, de la carrera de 
posgrado y DSEP 

c) Redes sociales 
d) Periódico.  
e) Otros medios de comunicación 

masiva 
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Actividad Responsable Tareas que integra 

3. Diseñar y 
organizar las 
capacitaciones 
sobre 
metodología de 
investigación 
 

Tiempo para llevarlo a 
cabo: Mes 5 

Coordinación de 
Carrera / Coordinación 
de Investigación-
Vinculación con el 
acompañamiento de la 
Coordinación General 
de Posgrado de la 
Facultad o Centro 
Regional 

Diseñar y organizar el curso de 
actualización en metodología de 
investigación de acuerdo a la disciplina. 
Definir contenidos 
Identificar facilitadores 
Determinar duración 
Programar desarrollo  

4. Desarrollar 
capacitaciones 

 
Tiempo para llevarlo a 
cabo: Meses 6 y 7 
 

Coordinación de 
Carrera / Coordinación 
de Investigación-
Vinculación con el 
acompañamiento de la 
Coordinación General 
de Posgrado de la 
Facultad o Centro 
Regional 

Desarrollar jornadas de capacitación, 
garantizando la mayor cobertura de 
modo que aquellos estudiantes que no 
puedan asistir a una jornada puedan 
integrarse a otra. 

5. Recibir y resolver 
casos de los 
estudiantes 
 

Tiempo para llevarlo a 
cabo: Mes 8 
 
 

Coordinación de 
Carrera / Coordinación 
de Investigación-
Vinculación con el 
acompañamiento de la 
Coordinación General 
de Posgrado de la 
Facultad o Centro 
Regional 

Recibir las peticiones de estudiantes por 
correo o en forma física para ser 
incorporados al proyecto. 
 
Analizar si las peticiones cumplen con los 
siguientes requisitos y resolver conforme: 
a) Haber egresado de un programa de 

posgrado de la UNAH en el período 
de 2013 al 2021 

b) Presentar proyecto de investigación 
c) Haber aprobado el curso de 

actualización sobre metodología de 
investigación  

d) Carta de compromiso firmada por el 
estudiante.  

6. Asignar o 
confirmar el 
asesor de los 
casos resueltos 
favorablemente 
y enviar un 
informe de 
medio término 
a la DSEP 
 

Tiempo para llevarlo a 
cabo: Mes 9 

Coordinación de 
Carrera / Coordinación 
de Investigación-
Vinculación con el 
acompañamiento de la 
Coordinación General 
de Posgrado de la 
Facultad o Centro 
regional asignan o 
confirman asesor de 
tesis. 
 

Asignar asesor a los estudiantes que no 
tengan uno asignado.  
 
Confirmar el asesor de tesis en los casos 
en que esto sea pertinente. 
 
Elaborar un informe que consolida y 
remite a la DSEP la base de datos de las 
carreras de su unidad académica con la 
siguiente información: 

a) Número de peticiones recibidas 
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Actividad Responsable Tareas que integra 

 
 

Coordinación General 
de Posgrado de la 
Facultad o Centro 
Regional elabora 
informe. 
 

b) Número de peticiones resueltas 
favorablemente 

c) Número de peticiones resueltas 
desfavorablemente 

d) Para cada una de las peticiones 
resueltas favorablemente se 
deberá detallar:  

• Nombre del posgrado 

• Facultad/centro universitario 

• Número de promoción 

• Años de duración de la promoción 

• Nombre completo de cada uno de 
los estudiantes  

• Número de cuenta de cada uno 
de los estudiantes  

• Nombre del(os) asesor(es) 

• Tema de investigación 

• Línea de investigación en la que 
se enmarca el tema 

• En qué porcentaje de avance se 
encuentra el trabajo de 
investigación: primer avance 30%; 
segundo avance 40%; tercer 
avance 30% 

 
Dicho informe debe dar a conocer el 
avance logrado hasta esta etapa del 
Proyecto para fortalecer la eficiencia 
terminal de los programas de posgrado 
de la UNAH. 

7. Desarrollar la 
tesis o trabajo 
final de 
graduación 
 

Tiempo para llevarlo a 
cabo: Meses 10 al 17 

Estudiante con el 
acompañamiento del o 
la asesora  
 

El estudiante, con apoyo del asesor de 
tesis o trabajo de graduación, deberá 
desarrollar su proyecto. 

8. Validar y 
aprobar el 
proyecto de 
investigación 

 

Asesor o asesora El asesor revisará el proyecto de 
investigación para determinar si se 
encuentra listo para ser defendido. 
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Actividad Responsable Tareas que integra 

Tiempo para llevarlo a 
cabo: Meses 18, 19 y 
20 

9. Programar las 
defensas de 
tesis 
 

Tiempo para llevarlo a 
cabo: Meses 21, 22 y 
23 
 
 
 

Secretaría Académica 
de la Facultad o Centro 
Regional a solicitud de 
la Coordinación de 
Carrera 

La Coordinación de Carrera solicitará a la 
Secretaría de la Facultad la fecha para 
defensa de las tesis o trabajo de 
graduación, garantizará el tiempo para 
que la terna examinadora realice la 
lectura de la tesis, el estudiante valore las 
observaciones y se realice el acto formal 
de defensa conforme a los artículos 70 y 
71 del Reglamento General del Sistema 
de Estudios de Posgrado. 

10. Informe final 
de resultados 
 

Tiempo para llevarlo a 
cabo: Mes 24 
 
 

Coordinación General 
de Posgrado de la 
Facultad o Centro 
regional 

La Coordinación General de Posgrado de 
la Facultad o Centro Regional prepara y 
remite a la DSEP un informe en el que se 
dé a conocer los logros definitivos de la 
aplicación del proyecto en cada de las 
carreras de su unidad académica, en el 
cual se indique: 
Número de estudiantes que estaban 
enlistados en la base de datos del 
posgrado como habilitados para solicitar 
ser integrados el proyecto. 
Número y porcentaje de estudiantes a 
quienes se les otorgó resolución 
favorable para ser integrados al proyecto 
De aquellos a quienes se otorgó 
resolución favorable, número y 
porcentaje de estudiantes que 
defendieron; listado de nombres y 
números de cuenta de los estudiantes 
graduados.  
Dificultades enfrentadas para poner en 
marcha el proyecto 
Lecciones aprendidas con la puesta en 
marcha del proyecto. 
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10. Condiciones para la ejecución exitosa de este proyecto 
 

Para la exitosa ejecución del proyecto para la mejora de la eficiencia terminal de las carreras 

de posgrado de la UNAH, es indispensable asegurar las siguientes condiciones:  

 

1. El proyecto  para fortalecer la eficiencia terminal de los programas de posgrado de la 

UNAH deberá incluir también a los estudiantes que finalizaron su plan de estudios en 

el año 2021 con el fin de evitar que el estudiantado cuyo plazo para la defensa de tesis 

está próximo a vencerse se encuentre sin una salida académica a su problema.  

2. Cumplimiento de lo establecido en el artículo 23 y 28 del Reglamento General del 

Sistema de Estudios de Posgrado de la UNAH, respecto al nombramiento de 

coordinación de carrera y coordinación de investigación y vinculación para cada carrera 

de posgrado que se desarrolla en Facultades y Centros Regionales. 

3. Cumplimiento de lo establecido en los artículos 25 y 28 del Reglamento General del 

Sistema de Estudios de Posgrado de la UNAH respecto a la asignación académica de 

2/3 de la jornada para coordinadores de carrera y coordinadores de investigación-

vinculación.  

4. Reforma del artículo 63 del Reglamento General del Sistema de Estudios de Posgrado 

de la UNAH que se leerá de la manera siguiente: “El estudiante de posgrado tendrá 

hasta dos años para concluir, presentar y aprobar su trabajo de tesis o graduación, 

conforme al artículo 251 de las normas académicas de la UNAH. El plan de estudios del 

posgrado deberá establecer los casos especiales y debidamente justificados en que se 

podrá autorizar una prórroga, así como el tiempo de duración de esta. Después de este 

tiempo, el estudiante deberá recibir un curso de actualización temática y de 

metodología de la investigación. Vencida la prórroga sin que el estudiante presente su 

trabajo de graduación, quedará excluido de la carrera de posgrado.” 

5. El estudiantado que se acoja a éste será responsable de cubrir los costos derivados de 

la asesoría de tesis, emolumentos de la terna examinadora, curso de actualización 

sobre metodología de investigación, u otros necesarios para la realización, defensa y 

aprobación de la tesis o trabajo de graduación. Los fondos erogados por el 

estudiantado que se acoja a esta iniciativa deberán estar disponibles de manera 

oportuna, en el menor plazo de tiempo posible, para que las coordinaciones de 

posgrado puedan sufragar los costos correspondientes a la puesta en marcha del 

proyecto. 

6. En aquellos Centros Regionales Universitarios en los que existan carreras de posgrado 

ampliadas se requerirá que la Facultad correspondiente en Ciudad Universitaria provea 

la información necesaria para identificar y contactar a los estudiantes que sean 

candidatos a ser incorporados al presente proyecto, así como dar trámite a sus 

solicitudes. 
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11. Diagrama de proceso de ejecución de actividades  
 

Ilustración 1.  

Diagrama de proceso de ejecución de actividades comprendidas en el Proyecto para la mejora 

de la eficiencia terminal en las carreras de posgrado de la UNAH. 
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12. Supervisión, seguimiento y monitoreo 
 

En consonancia con lo plasmasdo en el acápite 9 “Programación de actividades para la 

ejecución del proyecto”, la Coordinación General de Posgrado de la Facultad o Centro Regional 

Universitario será responsable del acompañamiento y monitoreo del proceso, mediante la 

supervisión continua y sistemática de la implementación de las actividades planificadas, de la 

gestión de recursos y el impacto de las acciones en las personas involucradas. 

Según lo establecido en el citado acápite, el proceso de recopilación y análisis de información 

para evaluar del progreso y el rendimiento del proyecto con fines de seguimiento se relizará 

mediante: 

I. Un informe de medio término remitido por la Coordinación General de Posgrado 

de la Facultad o Centro Regional a la Dirección del Sistema de Estudios de Posgrado 

en el que se consigne para cada una de las carreras adscritas a su unidad académica 

la siguiente información:  

a) Número de peticiones recibidas 

b) Número de peticiones resueltas favorablemente 

c) Número de peticiones resueltas desfavorablemente 

d) Para cada una de las peticiones resueltas favorablemente se deberá detallar:  

▪ Nombre del posgrado 

▪ Facultad/centro universitario 

▪ Número de promoción 

▪ Años de duración de la promoción 

▪ Nombre completo de cada uno de los estudiantes  

▪ Número de cuenta de cada uno de los estudiantes  

▪ Nombre del(os) asesor(es) 

▪ Tema de investigación 

▪ Línea de investigación en la que se enmarca el tema 

▪ En qué porcentaje de avance se encuentra el trabajo de investigación: 

primer avance 30%; segundo avance 40%; tercer avance 30% 

II. Un informe final preparado y remitido por la Coordinación General de Posgrado 

de la Facultad o Centro Regional a la Dirección del Sistema de Estudios de 

Posgrado el que se dé a conocer los logros definitivos de la aplicación del proyecto 

en cada de las carreras de su unidad académica, en el cual se indique: 

a) Número de estudiantes que estaban enlistados en la base de datos del 

posgrado como habilitados para solicitar ser integrados el proyecto. 

b) Número y porcentaje de estudiantes a quienes se les otorgó resolución 

favorable para ser integrados al proyecto 

c) De aquellos a quienes se otorgó resolución favorable, número y porcentaje de 

estudiantes que defendieron; listado de nombres y números de cuenta de los 

estudiantes graduados.  
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d) Dificultades enfrentadas para poner en marcha el proyecto 

e) Lecciones aprendidas con la puesta en marcha del proyecto. 

 

 

13. Acciones estratégicas  
 

En este apartado se proponen un conjunto de mecanismos y medidas que propicien una 

mejora sostenible de la eficiencia terminal en la institución. Su aplicación a medio y largo plazo 

incidirán favorablemente en las condiciones que permiten a los estudiantes completar sus 

estudios en un plazo razonable de tiempo. 

 
 

Etapa Mecanismo Medidas  

P
la

n
if

ic
ac

ió
n

 

Plan de 
estudios  
  

 Inclusión en el documento de Plan de Estudios de lo siguiente:  

• En el apartado de investigación: Declaración de líneas de 
investigación de la carrera de posgrado (actualizadas). 

• En la malla curricular y apartado de investigación: Declaración de 
las asignaturas en las cuales se obtendrán avances o se 
desarrollarán apartados de la tesis o trabajo final de graduación.  

• En el apartado de recursos para la ejecución del plan: Detalle de 
los profesores que participarán como asesores de tesis y 
trabajos finales de graduación. 

• En el apartado de plan de desgaste (en caso de rediseños): 
Declaración de los mecanismos que utilizará la carrera de 
posgrado en la transición del plan de estudio; esto con el fin de 
garantizar la continuidad y graduación de los estudiantes. 

 

Ej
ec

u
ci

ó
n

  

Apertura de 
nuevas 
promociones  

Inclusión, en la solicitud de apertura de nueva promoción de lo 
siguiente: 

• Reporte del estado de la defensa de tesis y trabajos finales de 
graduación. 

• Cronograma de trabajo sobre avances en la tesis o trabajo final 
de graduación de cada uno de los estudiantes, pertenecientes a 
cohorte(s) o promoción(es) inmediatamente anterior(es) a la 
que solicita su apertura. 

• Listado de asesores de tesis y trabajos de graduación 
identificados para la cohorte y promoción de la cual se solicita su 
apertura. 

Jornadas de 
inducción 

Desarrollo de jornadas de inducción dirigidas a la estructura de 
posgrados de cada Facultad o Centro Regional Universitario; en 
las que se incluyen aspectos como los siguientes:  
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Etapa Mecanismo Medidas  

• Las diferentes salidas de los estudiantes, según la clasificación de 
las carreras de posgrado y conforme a lo establecido en el 
Reglamento del Nivel de Educación Superior y el Reglamento del 
Sistema de estudios de Posgrado de la UNAH. 

•  La importancia de dar a conocer a estudiantes y profesores las 
líneas de investigación del posgrado. 

• La necesidad de identificar los mecanismos de contratación de 
asesores de tesis o trabajos de graduación. 

•  La importancia de comunicar al inicio de cada promoción las 
líneas de investigación de las cuales hay asesores disponibles, 
con base a lo cual los estudiantes puedan elegir sus temas de 
tesis o trabajos finales de graduación.  
 La necesidad del seguimiento académico a los avances de los 
asesores y estudiantes  

• Formato, metodología y definiciones diseñadas por la DSEP para 
guiar el proceso de elaboración y presentación del informe anual 
de eficiencia terminal.  

 

 Instructivo • Elaboración, por parte de la DSEP, de instructivo que guíe el 
proceso de defensa y aprobación de tesis y trabajos finales de 
graduación en las carreras de posgrado de la UNAH. 

R
es

u
lt

ad
o

s 

Seguimiento 
de la eficiencia 
terminal 

Solicitud de informes a las carreras de posgrado sobre lo siguiente:  

• Detalle de acciones desarrolladas a lo largo de la cohorte o 
promoción, para elevar la eficiencia terminal de la carrera de 
posgrado. 

• Mecanismos utilizados por la carrera de posgrado para dar 
seguimiento al avance de asesores y estudiantes, en el 
desarrollo de las tesis o trabajos finales de graduación. 

• Estadísticas por cada cohorte o promoción sobre: Total de 
estudiantes matriculados, total estudiantes que desertaron, 
total egresados y total de graduados, Tasa de deserción por cada 
cohorte promoción, Tasa de deserción global, Tasa de eficiencia 
terminal por cada cohorte o promoción y Tasa de eficiencia 
terminal global. 
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14. Anexos 
 
 

a) Dictamen de la DSEP sobre la aplicación del artículo 63 del Reglamento General del 
Sistema de Estudios de Posgrado en el marco del Proyecto para fortalecer la eficiencia 
terminal de los programas de posgrados de la UNAH. 
 

b) Dictamen de la DSEP sobre el caso especial de seis estudiantes de la Maestría en 
Tecnología y Control de Medicamentos de la Facultad de Química y Farmacia. 
 










































































































